ACTA No. 141 )
CONSEJO DE ADMINISTRACION
CENTRO COMERCIAL PANORAMA P.H.

En la ciudad de Barranquilla, siendo las 9:00 a.m. del dia jueves 17 de julio de 2025, se
dio inicio a la sesion ordinaria del Consejo de Administracién del Centro Comercial
Panorama PH, celebrada de forma virtual, previa convocatoria realizada por el
Administrador del Centro Comercial el dia 8 de julio de 2025.

ORDEN DEL DiA

. Verificacién del quérum.

. Lectura y aprobacién del orden del dia.

. Aprobaciéon Acta No. 140

. Estados Financieros a 31 de Mayo de 2.025
. Informe de la administracién

. Proposiciones y varios

aauvih WN —

DESARROLLO

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se procedio6 a verificar el qguérum, con la siguiente asistencia
NOMBRE REPRESENTACION CARGO

FCP INGENIOUS

AS CONSTRUCCIONES
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE

LEON MORALES E HIJOS

CAMILO ANGARITA

FRANCISCO MONTOYA

Pedro Casas
Stefanny Tovar
Faider S. Gonzalez
Olga Lucia Leon

Camilo Angarita
Francisco Montoya

Miembro Principal
Miembro Principal
Miembro Principal
Miembro Principal

Miembro Suplente
Miembro Suplente



Se encontraban presentes como invitados a esta reunion las Sras. Martha Robayo vy
Eliana Sandoval, representantes de la Revisoria Fiscal, Bladimir Barrios, Contador
Publico de la copropiedad y en representacién de SRD Asesores Juridicos, las funcionarias
Maria Velasquez y Gabriela Vargas.

2. LECTURA Y APROBACION ORDEN DEL DiA

El orden del dia se somete a consideracién de los miembros del Consejo, el cual es
aprobado por unanimidad.

3. APROBACION DEL ACTA 140

El Acta 140 correspondiente a la reunion celebrada el pasado 7 de mayo de 2025, fue compartida
previamente a los Consejeros para que emitieran sus observaciones, sin que se presentaran
modificaciones por lo que se imparti6 por unanimidad su aprobacién, autorizando al
Administrador para que proceda con su legalizacion.

A renglén seguido se dio seguimiento a los asuntos pendientes derivados de la mencionada
reunion, los cuales se detallan a continuacion:



COMPROMISO

PROCEDIMIENTO
COMPRAS

PROCEDIMIENTO
EVALUACION DEL
PERSONAL

GESTION
POLITICAS

MODULO SIIGO

NOMINA

POLIZAS
CONTRATISTAS

POLIZAS AREAS
COMUNES

EEFF

(CONTABILIZACION
PRESTAMO FONDO)

CASO LOCAL 33

CUBIERTA EXITO

ACTA ANTERIOR

COMPROMISOS
(RESUMEN)

COMPROMISOS CONSEJO 7 DE MAYO 2025

RESPONSABLE
ADMINISTRATIVO,
MERCADEO,
MANTENIMIENTO
ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO,
SISTEMAS

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD,
ADMINISTRATIVO

MERCADEO,
MANTENIMIENTO

JURIDICO,
MERCADEO

CONTABILIDAD

GERENCIA,
ADMINISTRATIVO,
MERCADEO

GERENCIA

GERENCIA

GERENCIA

OBSERVACIONES

Para entrega en la préxima
visita de la revisoria fiscal.
Para entrega en la proxima
visita de la revisoria fiscal.

Se procedera con el pago en el
mes de julio para iniciar la
implementacion.

FORTOX: Entrego las polizas
solicitadas.

DAYANA JURADO: Entrego la
poliza.

RICHARD ARROYO: Entrego la
poliza.

Se hace nuevamente proceso
de solicitud a través de
comunicado y contacto
sugerido de un asesor.

Se solicita en particular a:
INVERSISA-MC DONALDS-

SUPER
HEMATOLOGICA

GIRO-FUND.

Se procedié con la recomendaciéon
emitida.

El prospecto no responde

- Se remitié informacion al
Exito para definir el acuerdo (8
de mayo 2025).

- Exito remiti6 derecho de
peticidon ( 09 de mayo 2025)

Se procediod con la respuesta
al DP.

Se remiti6 borrador al
Presidente para su aprobacion

(8 de mayo 2025)
Se presentaran en el orden de
dia de la préxima

convocatoria.

EJECUTADO

Realizado.

Realizado.

En proceso.

En proceso.

En proceso.

Realizado.

En proceso.

Realizado.

Se le da continuidad al proceso
desde el érea juridica.

Realizado

A la espera de aprobacion.

Realizado.




El Consejo aceptd las respuestas de la administracion, pero solicité al Administrador para las
futuras reuniones, presentar los soportes de las diversas tareas ejecutadas, atendiendo la
recomendacion del representante de FCP Igneous..

4. ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE MAYO DE 2025

En este punto se trataron los siguientes asuntos:

Informe de la Revisoria Fiscal

La representante de la firma Robayo Robayo Auditores, Sra. Martha Robayo, entreg6 al Consejo el

siguiente informe:



I_

ROBAYD ROBAYD
AUDITCRES

Barranquilla, 11 de julio de 2025

Senores

CENTRO COMERCIAL PANORAMA
Atn. lvan Ospina

Gerente

Ciudad

Ref. Informe de hallazgos y recomendaciones de auditoria - mayo de 2025
Estimados sefores:

El presente documento tiene por objeto poner en su conocimiento asuntos que
llamaron nuestra atencion durante nuestra reciente visita de ejecucion de auditoria.
Sefialamos que las cbservaciones adjuntas surgieron durante el curso de nuestros
procedimientos de auditoria que se llevaron a cabo para ayudar a expresar una opinion
sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2025. La auditoria fue ejecutada
sobre la informacion financiera con corte al 31 de mayo de 2025,

Muestros procedimientos de auditoria se concentraron principalmente en una
evaluacion detallada de la contabilidad y los controles internos implementados por el
Centro Comercial. Nuestra auditoria esta disefiada para proporcionar una seguridad
razonable de errores e irregularidades que podrian impactar materialmente los estados
financieros. Sin embargo, hay limitaciones inherentes en una auditoria, al desarrollar
pruebas selectivas basadas en muestreos y la validacion unicamente de aquellos
controles en los que pretendemos confiar al considerar que mitigan riesgos de errores
o fraudes con posible impacto material en los estados financieros.

En consecuencia, una auditoria disefiada v ejecutada correctamente puede no detectar
necesariamente una irregularidad significativa derivada de la ocultacion por colusion o
falsificacion.

Solicitameos por favor enviarnos por escrito sus planes de accion para mitigar los
hallazgos y debilidades informados en el presente documento, confirmando el
funcionario responsable y fecha de implementacion. Tambien, deseamos expresar
nuestro agradecimiento al personal de la Administracién por su valiosa colaboracién
durante el desarrollo de la auditoria. Este documento es emitido solamente para
informacion y uso de la Administracion y Consejo de Administracion y no debe ser usado
por otra persona diferente.

Atentamente
Eliana R. Sandoval V. Martha C. Robayo N.
Auditor Senior Gerente de Auditoria

[
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Deudores Comerciales y otras Cuentas por Cobrar

Procedimientos primordiales de deudores

i1 ey 154
10 #1

La cartera al 31 de mayo ascendia a $284.087.672 valor que representa el 74% sobre el
total del activo. El siguiente es el detalle de la misma:

Cartera Corriente $ 18.024.676 | 6,3%)
Carteraen gestion de masde 30 diss | $ 3.707.035 | 1,3%
Cartera Recuperada $ 3.845.965 | 1,4%
Cartera en Cobro juridico | $  258.500.997 | 91%
Total Cartera al 31 de mayo de 2025 $ 284.087.672

Como se observa en el detalle, un mayor porcentaje de la cartera se encuentra en
proceso de cobro juridico y en el ultimo informe del asesor legal de fecha del 8 de junio
de 2025 se indica que la mayoria ya se encuentran en el ultimo tramite para ejecutar los
pagos, por lo que sugerimos continuar con el proceso de gestion, asi como la gestion
sobre la cartera en gestion:

ALDO AL 31 DE|

NOMERE | Y \ ULTIMAS ACTUACION N INFORME DEL ABOGADO

MAYO
El Jzgaco Ibro mandamiento de pago y ordend notficar. Es
por esa razén que, se ke solcité al despacho emitic ks
Ahumada Pineda Geovany $ 16.530.352 oficios de para ante los
bancos. Nos encontramos 2 1 espera de 2 respuesta por
parte del despacho.
En este proceso se solicitaron embargo de cuentas, No se
encontrd dinero. Notificamos a b demandada, no cbstante,
no ha co. la an del crédito y el
despacho envid el proceso 2 jzgados de ejecuciin.
Actualmente se encuentra en e kzgado 47 Ovil de
_Ejecucién de Sentencias.
El pzgado Ibré mandamiento de pago y ondena noticar.
Luego se los oficios de 9o, ks cuales
fueron enviados por el despacho y radicados en ka oficina de
Inversiones Kuz 5.AS $ 9.952.215 registro de instrumentos piblicos de Barranguila.
nos en los trd de
natificacion del cemandado con el fin de que comparezca al
|proceso. Se solicté dar por no contestada la demanda.

Helien Yuleth Asteta Pefia $ 11.895.009

Invesakk SAS 4 1.901.416 Nos enviaron acta de reparto. A & espera de su calficaciin,
| |En cumplimento de lo requeride por of juzgado, se procedid
Julian Ospina 4 53.434.343 a aportar b liquidacién del crédro. Estamos a 2 espera que

el proceso sea enviado 3 juzgados de ejecucidn

El Jzgado Ibrd mandamiento de pago y ordena notlficar.
|Estamos en proceso de Inscrbir oficios. Lk

Se solcitd embargo de las cuentas y No S0 encontrd dinero.
Presentamos 2 liquidacién del crédito precisando fecha
inicial y final para liquicar los intereses mortorios. Auto
aprueba Iquidacion del crédito y de costas. Solictamos
seguir adelante con l ejecucidn y el juzgado responde que
serd ewlace a ejecucién, sin embargo, se mantiene en el
mismo despacho ya que ellos son un kegado de
descongestion.

{Indican que e encLentran en estudio del proyecto ce
icalficacién de créditos. Enviamos solcitud a @ Super
Sociedades informando ef incumplimiento de la sociedad
Pasteleria Jassr SAS 4 51.500.847 /Lego de entrar en ey de reorganizacicn y se remitié a la
Super Sockedades o adeudado a B cartera actual.
Reiteramos b solcitud anterior y nos encontramos a
‘espera de Iy respuesta.

El cespacho profind auto donde se dio por notificado
demandado, ardend aportar la liquidacidn del crédito y
ordend seguir adelante con b ejecuckn. Finalmente, el 29
\de abril ce los comentes se aprodd la liquidacidn de costas.

Maharyurs Mescado Gonzakez $ 26168370

Maoises Ruz Alba 4 11.7%5.100

Sagbini Rodriguez Nacin Jose 4 6B8.546.346

Se practicé b ligudacién del crédto y el despacho envié of
Sonia Melind Zamora Mendoza | §  6.781.996 proceso 3 Jagacas de ejecucion. Actualmente se encuentra
‘en el Juzgado 7° Civil de Ejecucién de Sentencias.
Total en cobro juridico  $ 258.509.997
Total Cartera al 31 de mayo $ 284.087.672
% de ién 91%
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Plan de accion: Los procesos juridicos siguen su curso, pero algunos propietarios en
mora han manifestado su intencion de acuerdos de pago siempre que haya una
reduccion con los intereses de mora, facultad con la que no cuenta Lla administracion
pero que podria mejorar el indicador de cartera.

Responsable: Gerencia /|Fecha Implementacion: Continua |Estado: Proceso
Direccion Administrativa

Gastos y Costos

Procedimientos primordiales de Gastos

En la revision de la ejecucion presupuestal se observan variaciones en ingresos y gastos|
por menores valores ejecutados los cuales relacionamos como sigue:

PRESUPUESTD EJECUCION

RUBROS. DESCRIPCIIN WARIACIINES
ACUMULADD | ACUMULADA

ESPACIHD AREAS COMURES FUOS L sguonomn | S HEL4PRET b 3
T WALL A% PUBLICITARIAS & euoocd 8 2y fan (3300 313
AREAS COMUMES EVENTUALES S EBfca | S 1L BOE B g o T
CLOTA DE ADMIMISTRACKIN £ 1005277810 | 5 1oBAG0 AR (2 e g3l
SERWCOOS COMTABLES L Goooood | & BIO0D00 1 D0
PAMELES SOLARES L Jmalifay | & T i B
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO % wogsabes | g
ENERGLA ELECTRICA £ oag7olyaat |5 aBETqaO4E Lo e &
FLAKTEMIMENTO TORRES DE EMNFRLAMIENTD £ wamBgs | & i0fsfgso i B
Gastos ELEMEMTOS DEASED v CAFETERIA MANTEMIMIENTD | % Tarealn | 5 H38A2TY 407 288,
TaK|S Y BUSES £ aemhAy | 5 275 501 1B B
GALTO INVERSION S5T - IMPLEM DE SEGURIDAD Z 148985 | S F bayr e
ACTIVO DISTINTOS A PRYE £ BEGRIO | § BaBSEss 1.5 Bl
ACTIVIDADES CAMPARS DE MERCADED £ 52100000 | 5 BHRIGM: (.19 1
PUBLICIDAD RADES £ Gagoood |5 By 50000 L0000

Recomendamos a la administracion presentar al consejo su justificacion asi como
propender por ahorros en los siguientes meses con el fin de evitar resultados negativos|
al cierre del ejercicio.

Plan de accién: Con relacion a la ejecucion de los ingresos el area comercial continta
desarrollando una fuerte gestion para ocupacion tanto de locales como de areas
comunes, como se ha venido evidenciando en el transcurso del primer semestre,
[esperando un mayor repunte para la segunda parte del afio 2025 ya que existen
interesantes prospectos de negocio por concretar.

En cuanto a la diferencia en las cuotas de administracion corresponde a una nota
crédito realizada a un cliente y facturada posteriormente.

En lo referente a los gastos, se puede evidenciar que todos los que se relacionan en|
lel reporte se encuentran aun dentro del rubro asignado para el ano 2025, ejerciendo

a [
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t;contrul estricto sobre cada linea para evitar su sobre ejecucién, atendiendo de|
a forma la recomendacion.

Responsable: Gerencia /[Fechalmplementacion: Continua |Estado: Proceso
Direccion Administrativa /|
Mercadeo / Mantenimiento /
SST

Seguimiento Actas de mantenimiento

Se revisaron las actas de los mantenimientos ejecutados por los proveedores con los
cuales se tienen contratos recurrentes, en las que se observan algunas
recomendaciones para optimizar el uso de los activos, los cuales relacionamos en el
siguiente detalle junto con la disposicion de la Administracion.

i m

- Raalizar impamucakslizacian o saforzar redsar
teva de Lavas y sincronizacion do moto bomina
95 dersir -] La i el b i S
Lavado y desinfeccion - Lavado y desinfecci n del albenca subleranaa ancuentra en process
SERMICIOS: X Maya X F
LT Encontramas Sabilicad an ol impermaablizanta,  |oe colizacion
INTEGRALES
al cual necasita rebogua. ya gua soasts
L e
Prastar sanicios da - Randsion técnica da dos cortinas de pueria N1
Fnantenimiants SE0N CRAONAEHEC D S0 GOUIPOS SN REaFacion S o b MGG AT P
OPSSAS Mo
pravantivg y comoctive de quadan fuan do onacio. so dojo hacor acta do NG S0 Hong prosupuasho
nes acondcionades b
Sa recomianda - Adecuar el cuario de bombas
Sabedo 3 la prasencial de hredad, reisar v/ o
momplazas ol tablono do control v sus
Mantenimiants . Sa asta colzando el
probeccionss. Resar y e ser necasanc
F&S 5AS praventivo bormba da Aol traslado da los equipos
RSMpAZN A5 JComatisas slectricas Los o
EY T clartranioos
trabajos de adelantanon conforme al alcancae !
presdamenia cotizade. Se necomienta rebobinan la
sk
S b nessar @l acta oel
- S neconikarda reall zas mantendmianks del
prosacdor pongus ko
Mantonimiants & una alamador
QENERADORES T — Marzo . . i = coamesCtivies fuanod
Aan = : - Sg recomisnda comegr Tuga ge aceite an Lapon
SAS s io e Tugh epecutados en el mes de
0 podea frontal
2084

Recomendamos a la Administracion adelantar los correctivos de acuerdo al flujo de caja
del centro comercial, con el fin de asegurar la optimizacion y adecuado mantenimiento
de los equipos, evitando gastos onerosos por demoras en los mismaos.

Plan de accién: Se estan evaluando cada una de las recomendaciones de los
proveedores y solicitando otros conceptos técnicos por parte de firmas contratistas
ique permitan tomar la decisién mas favorable para la copropiedad y se de ejecucion
len el transcurso del segundo semestre. Hay que tener en cuenta que algunos de

[
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lestos correctivos no se encuentran presupuestados para el afo 2025 pero
dependiendo de su inminencia se procedera con su gjecucion.

Responsable: Gerencia  /[Fecha Implementacion: Continua |Estado: Proceso
Direccion de Mantenimiento

Legal

Gestion documental

En la revisibn del cumplimiento en la presentacion de la informaciéon exégena
icorrespondiente al afio 2024, la cual tuvo vencimiento el pasado 6 de junio de 2024,
ohservamos que el formato 2743 correspondiente a la informacion de propiedades
horizontales comerciales, industriales y mixtas no fue presentado por la Administracion.

Teniendo en cuenta lo anterior, recomendamos a la Administracion proceder con la
presentacién del formato y liquidar la sancion a la que haya lugar, asimismo sugerimos
consultar que todos los formatos hayan sido presentados sin errores, con el fin de
asegurar su adecuada presentacion.

Es importante senalar que la revision efectuada por nuestra parte sobre la informacion
extgena se enfocd exclusivamente en verificar la oportuna presentacion de los
formatos. La responsabilidad sobre el contenido de dicha informacion, incluyendo las
loperaciones aritmeticas y los criterios de acumulacion de datos, recae en la
administracion.

Plan de accion: Los formatos de exogena del afo 2024 del centro comerciall
panorama fueron presentados exitosamente sin ningun tipo de errores. En cuanto al
formato 2743, realmente no se tenia contemplado por lo que se procedera a revisar
ly cumplir con su presentacion.

Responsable: Gerencia /|Fechalmplementacion: Julio 2025 |[Estado: Pendiente
IContabilidad

Seguimiento a informes anteriores

De acuerdo con el ultimeo informe de auditoria, a continuacion,
relacionamos los temas que se encuentran en proceso de revision y/o
actualizacion, sobre los cuales se realizard seguimiento en nuestra
proxima visita, asi:

1. Interina Abril:

Il
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CUENTA FECHA NOMERE DETALLE

CEMTRO COMERCIAL T fiz i daviplata
2B050501 DE CLENTES | 31/05/2025 $ Boopo || orererenciade daviplal
PAMCRAMA 210325 sin identificar
Transferencias recibidas desde el
28050502 ANTICIPOS DE CARLOS ALBERTO ano pasado sin legalizacian -
S0 5/ 0342025 § 1553520 i il
CLIEMNTES SALAZAR IMEMEZ Presanta saldo en cartera se
debe cruzar
28050503 OTROS CEMTRO COMERCIAL Cuoia de sostenimiento locales
28/02/2028 £ 300130
ANTICIPOS PAMORAMA panorama

1380 - Deudores varios: Se mantiene la cuenta por cobrar a lvan
Ospina por valor de $276.000 por diferencias efectuadas en su
calculo de retencion en la fuente por salarios.

R/ Este saldo fue descontado en la némina de junio 2025.

Ingresos recibidos por anticipado: Al 31 de mayo los saldos
pendientes de formalizar y/o cruzar se detallan asi:

Total anticipos sin legalizar § 2.063.650

R/ Se continua con la gestion para identificar el anticipo recibido,
[en cuanto a los otros se procedid con la aplicacién a la cartera
icorrespondiente.

IE MPREVISTOS VS EFECTIVO RESTRINGIDO
124505 - Fiducaa afective resiringida 147305BD
Total efectivo restringido 34739 589
A0S Fonds die imprayiehog B2E337iB
ALRE05DG - Fondo de imprevisios 2025 14324590
42100502~ Rendimanlod 1501530
Préstamo aprabado pads Grean Yellow |- 46666667
Total fordo de imprevistos HFEETL
Reciirsos por traslsdar a La fiducia |- 275018

R/ En el mes de julio se procedié con el respectivo traslado.

Entrega de dotacion a los empleados: A la fecha de la visita la
Administracion aun no ha realizado la entrega de la dotacion a los
empleados, que en lo corrido del afo ya debe haber entregado 2
dotaciones en las fechas de abril y junio respectivamente,
sugerimos a la Administracion dar celeridad al proceso con el fin
de asegurar el cumplimiento de la normatividad laboral

R/ A la fecha tenemos atrasada la entrega de la primera
dotacion que debia realizarse en el mes de abril ya que la
norma indica que la segunda y la tercera deben llevarse a cabo
en los meses de agosto y diciembre, sin embargo, la dotacion
total del afio ya fue comprada y se encuentra en proceso de
entrega por parte del proveedor.

Conciliacion del fondo de imprevistos: Al 31 de mayo la
conciliacién presenta una diferencia por valor de $2.975.018 como
se muestra en el anexo:

[
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s |Losingresos facturados vy registrados contablemente por
concepto de cuota de administracion presentan diferencias frente
al valor acumulado al mes de mayo segun el rubro presupuestal
aprobade por valor de $2.294.916 facturados de mas, sugerimos a
la Administracién revisar el mayor valor facturado y ajustar segun
corresponda, teniendo en cuenta el incremento aprobado a partir
del 1 de enero de 2025.

R/ la diferencia corresponde a una nota crédito realizada a un cliente y

facturada posteriormente. Se solicitara el ajuste contable.

2. informe de planeacion:

+ Gestion documental: En proceso de implementacion y mejoras,
tenia fecha de entrega en el mes de junio a la fecha de nuestra
visita aun se encontraban en pruebas, por lo anterior, no se pudo
efectuar la prueba de desembolsos, la cual solicitamos a la
Administracion dar celeridad a este proceso con el fin de que se
puedan validar los pagos con la trazabilidad que corresponde.
R/Esperamos para la proxima visita tener habilitada la opcion.

+ Manual de politicas contables: En proceso de revision vy

actualizacion
R/ Al cierre de junio el area contable se compromete a tenerlo

actualizado.

+ Modulo némina en Siigo Pyme: En proceso de pago para incluir
modulo en sistema general
R/ Procederemos con el pago en el mes de julio para iniciar
con la implementacion.

Plan de accion

Responsable: Fecha ImplementaciénjEstado: Proceso
Gerencia/ Direccion|Continua

Administrativa ry

IContabilidad

]
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Estados Financieros a 31 de mayo de 2025

El contador publico de la copropiedad, Bladimir Barros, procedio a presentar las cifras
mas relevantes de los Estados Financieros.



<>

CENTRO COMERCIAL PANORAMA
NIT 900.125.244-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

noram
panorama MAYO 31 DE 2025
Cifras en Pesos Colombianos
NOTA
ACTIVOS
Activos Corrientes
' Mayo 2025 Abril 2025
Efectivo y equivalentes al efectivo 2 28.841.681 5.727.876
Activos financieros 2 34.739.589 19.233.298
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 3 292.902.368 300.110.447
Deterioro de cartera 2 (42.047.354) (42.047.354)
Total Activos Corrientes 314.436.284 283.024.267
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 4
Propiedades, Planta y Equipo 1.539.840 1.686.333
Activos no Financieros 4
Seguros 68.906.706 73122124
PROFIEDADES DE INVERSION
TOTAL ACTIVO 384.882.630 357.832.724
PASIVOS
Pasivos Corrientes
Mayo 2025 Abril 2025
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 5 371.539.459 348.472.769
Pasivos por impuestos, corrientes 6 89970239 49 056.141
Beneficios a empleados T 62.719.210 56 246 058
Anticipos y avances recibidos B 2.063.650 4435191
Obligaciones financieras 8 B7.401.268 84 692934
Sobregiros
Total Pasivos Corrientes 533.693.827 552.903.094
Pasivos no Corrientes
Pasivos por Impuesto Diferido
Pasivos estimados y provisiones 9 T6.957.221 62.734.545
76.957.221 62.734.545
TOTAL PASIVOS 610.651.047 615.637.639
PATRIMONIO
Mayo 2025 Abril 2025
Resultado del ejercicio 71.568.150 39531 852
Perdida Acumuladas (297.336.566) (297 .336.566)
TOTAL PATRIMONIO 10 .768. .
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 384.882.630 357.032.728
5 o 3 (0)

IVAN OSPINA MELO
Representante Legal

Prlada s iinuibly

ELADIMIR BARRIOS DE LA CRUZ

Contador Publico
T.P. 113324-T
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Panarama

CENTRO COMERCIAL PANORAMA

NIT 500.125.244-2

ESTADD DE RESULTADO INTEGRAL

MAYO 31 DE 2025

Actividades Continuadas
Ingresos Operacionales

Costo de Ventas o Servicios

288.603.654,70

287.258.499,02

1.420.782.605,16

1.132.178.950 46

Total Ingresos Operacionales

288.603.654,70

287.258.499,02

1.420.782.605,16

1.132.178.950,46

Gastos de Administracian

Gastos de Mercadeo

236.006.284,03

19.355.825,00

317.807.499,10

38.664.323,00

1.214.595,224,45

121.603.554,00

97B.588.940 42

102.247.729,00

Total Gastos

255.362.109,03

356.471.822,10

1.336.198.778,45

1.080.836.5669,42

Ingresos No operacionales

Gastos Finanderos

B58.438,34

2.063.488,67

186,718,886

4.267.152,09

B8.405.022,28

21.420.699,27

7.546.039,00

19.356.667 66

Resultado Financiero

32.036.497,34

64.759.452,13

71.568.149,72

39.531.652,38

FL P N
VAN OSPINA MELOD BLADIMIR: BARRIOS DE LA CRUZ
Representante Legal Contader Publico

T.P. 113324-T



CENTRO COMERCIAL PANORAMA
NIT 900,125,244-2

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

MAYO 31 DE 2025

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

La entidad CENTRO COMERCIAL PANORAMA, se encuentra identificado con NIT: 900.125.244, con personeria juridica de acuverdo a Resolucidn N90949 de didembre de 2006, con domicilio en la ciudad de
Barranquilla, ubicada en el barrio Tayrona Calle 30 N® 8-1, entidad de naturaleza civil, sin &nimo de lucro, regida por el Reglamento de Propiedad Horizontal, Ley 675 de 2001. La entidad estd representada

legalmenta por lvan David Ospina Melo, identificado con cedula de ciudadania N© 79.484.708, quien como actila como administrador de la misma. Su objeto es administrar comecta y eficazmente los bienes y
SErvicios COmunes, manejar los asuntos de intereses comunes de 1os propietarios de bienes privados y cumplic y hacer cumplic la ley v & reglamento de propiedad horizontal,

Mision: EL CENTRO COMERCIAL PANORAMA, identificando los requerimientos e intereses de sus visitantes, busca satisfacer las necesidades de sus clientes internos y externos, actualesy patenciales,
implementando estrategias que le permitan consolidarse comao la mejor opcidn de entretenimiento, bienestar y presencia de marcas reconocidas, brindando zonas de espardmiento de calidad y seguridad, de
manera eficiente, competitiva y oportuna, generando valor a nuestras partes interesadas.

Visidn: Consolidarnos coma el mejor centro comercial multiestrato en el sur de Barranguilla, con un completo portafolio de entretenimiento y la mejor opcidn comercial, aumentando anualmente el trifico de
clientes atraidos por la oferta e innovacidn de estrategias comerciales, afianzando el posidonamiento y fidelizadén en el meraado.

PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Estado de sityaddn financiera: CENTRO COMERCIAL PANORAMA ha determinado como formato de presentacidn de su estado de situacion financiera la dasificaddn en corriente y no corriente.

Estado integral de resiltados: CENTRO COMERCIAL PANORAMA ha optada por presentar su estado de resultados dasificada por funcidn del gasto,

Estado de flujo de efectiva: CENTRO COMERCIAL PANORAMA prasenta el estado de flujo de efectiva por el método indirecta.

MONEDA FUNCIONAL: La moneda funcional y de presentacian Las partidas incluidas en los estados financieros del CENTRO COMERCIAL PANORAMA se expresan en la moneda del ambiente econdmico primario

donde opera la entidad [ pesos colombianas).

MATERIALIDAD © IMPORTANCIA RELATIVA: El reconocimientoy presentacidn de los hechos econdmicos debe hacerse de acuerdo con su importancia relativa. Un hecho econdmico es material cuando, debido
a su naturaleza o cuantia, su conodmiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias que ko rodean, puede alterar significativamente las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacian, El

CENTRO COMERCIAL PANORAMA establece la siguiente materialidad para el remnodmiento, medicidn y revelacidn de los hechos econdmicos de acuerdo a su importancia relativa:
Los hechos econdmicms iguales o superiores de aplicar &l 5% a la utilidad operativa del periodo sobre &l que se informa y aproximandalo al milldn mas cercano, el resultado se evaluara por partida individual.

NOTA 2 - EFECTIVO Y BQUIVALENTES

El efective y equivalentes de efective incluyen el efectivo en caja y los depasitos de libre dispenibilidad en bances; En forma de billetes y monedas.

Caja: Solo se reconoce comoe caja las "Monedas y Billetes”™ y no otros conceptes, al corte de |a presentacion de los estados financieros |a caja se encontraba debidamente conciliada.

Bancos: El saldo al final del mes, el saldo contable de cada cuenta bancaria debe ser igual al extracte bancario con |a finalidad de que la entidad refleje |a realidad del efective disponible, al
corte de la conversion de los estados financieros, los bancos de la entidad se encontraban debidamente conclliades y con saldos Iguales a los emitidos por los informes bancarios.

Medidién Inicial: COSTO HISTORICO; Medicion Posterior: COSTO HISTORICO

El saldo de la cuenta efectivo v equivalente a efective a corte 31 de Mayo 2025 esta discriminada de la siguiente manera:

Descripeidn Observacién Ptoitn | ANO 2025

CAJA Caja 3% 1.000.000,00
BAMCO DAVIVIENDA Cuenta nte 1 5% 4.287.381,21
AV VILLAS Cuenta nte 195 14.227.095,64
Cuenta nte 3 0.327.203,73

Cuenta de fAhorros 0% -
Total Disponible 28.841.680,58
TOTAL EFECTIVO ¥ BQUITVALENTES 28.841.680,58

ACTIVOS FINANCIEROS

Caorrespondan a los recursos del Fando de Imprevistos que se encuentran en |a CUENTA FIDUCLARIA N® 34.739.589.05

0607025700007432 Banco Davivienda ° ° d
34.739.589,05
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 34.739.589,05

NOTA 3 - CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS COHRIENTES POR COBRAR

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar son derechos contractuales para recibir dinero u otros activos financieros de tercaras, a partir de actividades generadas directamente por la Emprasa.

Sdlo se reconocen "cuentas por cobrar” (e ingresos) cuando ya se han entregado los bienes o servidos y no solo cuando se han elaborado las facturas u otros documentos (como convenios),

Medicidn Inicial: COSTO TRANSACCION
Medicidn Posterior: COSTO MENOS DETERIORD

DETALLE CLIENTBES-CUENTAS POR COBRAR

DETALLE
CLIENTES | ANO 2025
CLIENTES (ANEXO 1) 237.075.748 06
CLIENTES - OTROS CONCEPTOS 187.500,00
CLIENTES INTERESES 40.769.605 53
CLIENTES PUBLICIDAD 0,00
CLIENTES INTERESES LOCALES 1.B58.406,00
CUOTAS EXTRAORDINARIAS 4.075.410,00



CLIENTES TAXIS 121.002,77

INCAPACIDADES 0,00
ANTICIFOS ¥ AVANCES 1.118.585,00
INGRESOS POR COBRAR 0,00
ANTICIPOS DE IMPUESTOS 7.420.100,50
CUENTAS POR COBRAR A TRABAIADORES 0,00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR A TERCEROS 276.000,00
DETERIORO DE CARTERA (42.047.353,65)
CONSIGNACIONES PDTES POR IDENTIFICAR 0,00

TOTAL CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 250.855.014,30

ANEXO 1

NOMBRE CLIENTE SALDO DEL NIT
YAMID BETANCOUR CARDONA 1.691.385,00
CARLOS ALBERTO SALAZAR JIMENEZ 780.259,20
CARMEN ESTHER MARTINEZ GARCIA 1.375.252,29
YAMETH GOMEZ ROJAND 2.327.425,78
MAHARYURIS MERCADO GONZALEZ 23.393.658,00
JULTAN OSPINA 38.737.187,00
MOISES RULZ ALBA 11.799.100,00
EDWIN JOSE MARQUEZ ZAMBRANO 1.690.881,20
SAGBINI RODRIGUEZ NADIN JOSE / SAMIR SPORT 49,220.657,33
GABRIEL FRANCISCO RODRIGUEZ ROBLES B45.650,00
ANTONIO JOSE CALDERAS CARRASQUERO 1.255.864,06
PASTELERIA JASSIR SAS 42.798.989,00
INVESAK K SAS 1.901.416,00
NOWVAVENTA SAS 1.646.018,61
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA S.A 7.028 46
INVERSISA S.AS 5.017.544,00
ESCORCIA ORTEGA & CIA SCA 1.599.720,00
COOKIES & CREAMS S.A.S 1.817.150,00
COMERCIALIZADORA & SERVICIOS BAM BAM 5.A.5 2.9659.767,19
INVERSIONES KUZ S5.A.S 9.280.770,85
IDA MILETH CHICA CARDENAS GEB.BG1,00
JORGE IVAN FLOREZ TOVAR 1.430.000,00
AHUMADA PINEDA GEOVANY 16.530.352,23
HELLEN YULIETH ARTETA PERIA 11.488.813,00
SONIA MELINA ZAMORA MENDOZA 6.781.997 86

TOTAL CARTERA CLIENTES 237.075.748,06

NOTA 4 - PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Los atros activas corresponden a elementos correspondientes a activos , va que no cumplen con las caracteristicas para ser un instrumento financiero basico, al no generar a futuro flujo de dinero para la
arganizadan,

Medicén inicial: Costo histbrica

Medicidn Posterior: Costo-amaortizacidn-deterioro

CONCEFTO Observaciones Valor
2025
MAQUINARIA Y EQULPO
EQUIPO COMPUTACION ¥ COMUNICACION B.B01.640,00
DEPRECIACION ACUMULADA (7.262.000,13)

1.539.639,87

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1.539.639,87

NOTA 4 - ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los otros activos corresponden a anticipos pendientes de ejecucian, anticipos de impuestos los cuales se deben clasificar como activos no corrientes al rubro de otros activos, va que no cumplen con las
caracteristicas para ser un instrumento financiero basico, al no generar a futuro flujo de dinero para la organizadan.

Mediddn inicial: Costo histdrico
Medidén Posterior: Costo-amartizacian-deterioro

CONCEFTO Observaciones Valor
2025
CUOTA POLIZA SEGURD - MAPFRE SEGUROS 63.845.853,75
SOFTWARE SIIGO 5.060.852,25
TOTAL INTANGIBLES Y DIFERIDOS 68.906.7 06,00
| TOTAL ACTIVOS | 384.882.629,80 |

Cuentas comerciales por Pagar y otras cuentas comerciales por Pagar- Corriente
Son todos los acuerdos contractuales que tiene la entidad con terceros, para el desarrollo directo del Objeto social que generan un pasivo financiero.

Medicién Inicial: COSTO HISTORICO
Medicién Posterior: COSTO HISTORICO

El metodo contable utilizado es el sistema de contabilidad por causacién osea aguella contabilidad en la que los hechos econdmices se registran en el momento en que suceden, sin importar
si hay una ercgacion o un ingreso inmediato como consecuencia de la realizacién del hecho econdémico. La contabilidad por causacién reconoce la realizaclon de los hechos econdmicos en el
momento mismo en que surgen los derechos o las obligaciones, sin legar a esperar a que esos derechos y obligaciones se hagan efectivos.

NOTA § — CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

CONCEFTO 2025
PROVEEDORES (ANEXQ 2) 347.760.033,38
COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR 259.470,00
RETENCIONES EN LA FUENTE 3.812.122,00
IMPLUESTO A LAS VENTAS RETENIDO -
IMPUESTO DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO RETENIDO 93.699,00

RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 9.918.121,00




ACREEDORES VARIOS 9.656.014,00

TOTAL CUENTAS POR PAGAR 371.539.459,38
ANEXO 2
PROVEEDORES SALDO DEL NIT

SANTIAGO CASTRO SANTIAGO 4.678.740,00

FRAMNK LUNA 100.000,00

NELSON VIRGILIO MOYAND GONZALEZ 316.288,00

ERNESTO ASPRILLA MORENC 691.000,00

JAVIER ALBERTO MARTINEZ PAREDES 1.366.200,00

ROBINSON JAVIER SANTIAGO BOLARO 6.672,00

JHOMNNY ALEXANDER MARTINEZ FANDIRND 99.400,00

ESTRATEGIAS LIMITADA 2.076.333,00

SODIMAC COLOMBLA S.A, 227.600,00

ASISTENCIA MEDICA INMEDIATA- SERVICIO DE AMB ULANCI 851.948,00

COMPARNIA DE COMUNICACIONES BARRIOS GOMEZ LIMITADA 6.000.000,00

ASDCIACION DE RECICLADORES BARRANQUILLA PUERTA DE 120.000,00

P& S 5.A.5. 1.482.520,00

INGENIERIA Y PROYECTOS DEL AMBIENTE SAS 5.616.278,00

SIGO S..A. 4.164.136,00

PAPELERIA LA CORAZA 5.A.5. 397.000,00

CARACOL PRIMERA CADENA RADIAL COLOMBIANA S.A. 1.011.500,00

FORTOX S.A. 06.643.174 38

CAJA DE COMPEMNSACION FAMILIAR -COMFAMILLAR DEL ATL 916.000,00

INDUSTRIAS DE PRODUCTOS LACTEOS INPROLAC LIMITADA 200.991,00

RADIO CADENA NACIONAL 5.A 3.213.000,00

ROBAYO ROBAYO AUDITORES ASOCIADOS 5.A.S 3.061.266,00

SOLUCIONES ELECTRICAS E INGENIERIA LIMITADA 910.350,00

INSTITUCION PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD CARVA 2.302.395,00

SERVICIOS ESPECIALES DE LA COSTA SAS 569.313,00

QUIMINAG 5.A.5. 10.807.700,00

TESLA GENERADORES 5.A.5. B.037.000,00

BIOTEC CARIBE S.A.S 1.620.000,00

GREENYELLOW ENERGIA DE COLOMBIA 5.A.5 B9.614.789,00

IBCARIBE S5.A.5 232.164,00

ARTISEG DEL CARIBE 5.A.5 30.940,00

PROTECCION ECOLOGICA 5.A.5. B03.586,00

CREDISEGURD SAS 61.813.977,00

REFRIDIAZ DEL CARIBE 5.A.5. 384.100,00

INVERSIONES GONZALEZ CASTILLO S5.A.5 833.000,00

OFS SAS 994.091,00

MULATA MERCADED & PUBLICIDAD S.A.5 3.194.322,00

QUERER ¥ HACER LABORATORID CREATIVO SAS 12.496.034,00

STREAMRADIO 5.A.5 273.610,00

GRUPD GS SERVICIOS EMPRESARIALES 5.A.5 1.897.310,00

INDUSTRIAL DE ACERO ¥ SUMINISTROS SAS 4.324.318,00

GENERADORES & POTEMCIA 5.A.5. 5.002.954,00

ARMONIA LABORAL 5.A.5. 910.000,00

DISTRIBUCIONES ELECTRICAS E INDUSTRIALES SAS 725.424,00

DAYANA CAROLINA JURADOD CORDERD 537.570,00

OSWALDO ENRIQUE GARCIA RINCON 1.861.000,00

ANDRES FELIPE GONZALEZ MEZA 560.000,00

JEAN PAUL VIZCAING ROMERD 3.564.000,00

TOTAL PROVEEDORES 347.760.033,38 0,00

NOTA & - PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

CONCEFTO DESCRIPCION Valor
2025

RENTA Y COMPLEMENTARIOS 5.657.413,90
IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR 3.419.764,79
DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO B93.060,12
TOTAL IMPUESTOS POR PAGAR 9.970.238,81

NOTA 7: BENEFICIOS EMPLEADOS

El pasivo por cbligaciones por beneficios a los empleados esta relacionado con lo establecide por el gobierno para pagos porlarges periodos de servicio

Los beneficios a los empleados corresponde a todos los tipos de contraprestaciones que CENTRO COMERCIAL PANORAMA proporciona a los trabajadores, incluidos ad ministradores y
gerentes, a cambio de sus servicios.

Esta seccion se aplicara a tedos los beneficios a los empleados, excepto los relatives a transacciones con pagos basados en acciones, que se tratan en la seccion 26 Pagos basado en
acciones.

Medicién inicial: Costo Histérico, Medicién Posterior: Costo Histérico

El pasive por cbligaciones por beneficios a los empleados esta relacionado con lo establecide por el gobierno para los contratos laborales: primas, cesantias, intereses de cesantias y
vacaciones pendientes de pago, tanto de la vigencia fiscal corriente como de las anteriores.

| 2025
CONCEFTO
CESANTIAS CONSOLIDADAS $ 16.672.232,00
INTERESES SOBRE CESANTIAS $ 799.062,00
PRIMAS DE SERVICIOS ] 16.672.232,00
VACACIONES CONSOLIDADAS $ 2B.575.684,01
SALARIOS POR PAGAR % -
TOTAL BENEFICIOS EMPLEADOS $ 62.719.210,01

NOTA 8 - OTROS PASIVOS

Un instrumento financiero es cualquier contrato que dé lugar a un active financiero en una entidad y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimenio en otra entidad.

Los anticipos de Clientes y los ingresos recibidos por anticipado no cumplen con el concepto de instrumentos financieros basicos, por lo cual estas cuentas son reclasificadas a los deudores,
disminuyendo como tal las cuentas por cobrar de los clientes. Durante el proceso de convergencia se reclasificaron los pagos de clientes a las cuentas por cobrar, ya que este rubro no
corresponde a un pasive cierto o real:

Medicién Inicial: Costo de Transaccidn

Medicién Posterior: Costo-Deterioro

ANTICIPO Y AVANCES RECIBIDOS | 2025
ANTICIPOS ¥ AVANCES RECIBIDOS 3 1.673.520,40
WALORES RECIBIDOS PARA TERCEROS $ 390.130,00




TOTAL ANTICIPOS Y AVANCES $ 2.063.650,40
OBUIGACIONES FINANCIERASS

2025
SOBREGIROS 3 -
PRESTAMO OBRO CR & $ B7.401.267,95
TOTAL OTROS PASIVOS 87.401.267,95

PASIVOS ESTIMADOS ¥ PROVISIONES

2025
SERV. ENERGIA ELECTRICA $ 54.355.802,00
SERV. TELEFONICO $ 676.500,00
SERV. ACUEDUCTO $ 21.924.918,90
TOTAL PASTVOS ESTIMADOS $ 76.957.220,90

TOTAL PASIVOS

610.651.047,45

NOTA 10 - PATRIMONIO
El patrimonio es la parte residual de los activos de |a entidad, una vez deducides todos sus pasivos.

Para CENTRO COMERCIAL PANORAMA el patrimonio al corte de los estados financiercs corresponde todos los rubros por aportes sociales, las utilidades generadas en el transcurso del giro

del negocio, |as respectivas utilidades acumuladas y el saldo generado por adopcion por primera vez:

a)  Sereclasificaren las partidas que reconocieron, segin nuestro marce de informacién financiera anterior, come un tipo de active, pasive o componente de patrimonio, pero que son de un

tipo diferente de acuerdo con las NIIF
b) Se aplicarcn las NIIF al medir tedos los actives y pasives reconocidos.

PATRIMONIO

2025

UTILIDAD DEL EJERCICIC

71.568.145,72

UTILIDADES ACUMULADAS

RESERVA LEY 675 DE 2001

62.533.718,00

PERDIDAS ACUMULADAS

DIFERENCIAS FOR ADOPCION NILF

TOTAL PATRIMONIO

473 (4 [ 4 [ [

134.101.B67,72

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

744.752.915,17

NOTA 11 - INGRESOS ORDINARIOS

Esta Secddn se aplicard al contabilizar ingresos de actividades ordinarias procedentes de |as siguientes ransacdones y SUCesas:

(a} La vanta de bienes (Silos produce ono laentidad para su venta o los adquiere para su reventa),

(b} La prestacidn de servicios,

(€} Los contratos de construccian en los que la entidad s el contratista,

(d} El uso, por parte de terceras, de activos de la entidad que produzcan intereses, regalias o dividendas.

OMINES. FII0S
( EVENTUALES
VALLAS FUBLICTTARTAS

TOTAL ARRENDAMIENT(S

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS
CIGTA DE ADMINIST RACTON
SERVICIO DE ENERGIA
SERVICIO DE AGUA
FOMIG TMPREVISTO
INTERESES FIR MOEA
ALQUILEE DE ANDAM ICS
CIOTA EXTRACRDINARIA
5 COMUNES TAXIS
KECOBRO INTE I
DEVOLUCTONES VENTAS GRAVADAS
TOTAL ACTIVIDADES DE SERVICIOS
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

Valor
2025
254.343.086,2
11.802.520,0
2.039.688,0
268.185.294,22

1.086.982.895,7
11.913.626,0
8.280.526,0
14.354.690,0
16.614.476,1
277.310,1
14.133.587 .0

1,152,597.310,94
1.420.782.605,16

INGRRSOS OPRRACTOMALRS TOTALES

1.420.782.605,16

GASTOS

Es la disminucidn en los beneficios econdmices, producidos a lo largo del periodo sobre @l que se informa, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien por la QCI'!CI’EKiC‘II] a aumanta de las

pasivas, que dan como resultado decrementas en &l patrimanio, distintas de los relacionados con las distribuciones realizadas a los inversores de patrimania,

Los gastos aqui relacianados se @jecutan de forma necesaria para la consecucidn de cada una de las operaciones de la entidad y de |a realizacidn de su objeto social. Durante &l proceso de conversidn, se recanoacid

@n los gastos los deterioros de los deudores, mas especificamente de 1as cuantas por cobrar a empleados v la revision de la amertizacidn de los intangibles,

NOTA 12 = GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

VALOR

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DEL PERSOMAL

374.200.906,63

[HONORARIOS

40.366.547,00

[MPUESTOS

43.641.35542

ARRENDAMIENTOS

151.781.337,00

(CONTRIEUCIONES ¥ AFILIACIONES

2.650.200,00

SEGUROS 34.610.166,75
OTROS
SERVICIOS 471.230.569,90

GASTOS LEGALES

73.800,00




MANTENIMIEENTO ¥ REPARACIONES 45.141.559,00
ADECUACION E INSTALACION 11.271.683,00
DEPRECIACIONES 733.465,00
AMORTIZ ACIONES 6.340.523,75
DIVERSOS 32.552.711,00
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 1.214.595.224,45
NOTA 13 - GASTOS DE VENTAS
GASTOS DE VENTAS VALOR
GASTO DE PERSONAL 40.196.943,00
SEGUROS 772.722 00
SERVICIOS BO.633.885,00
GASTOS NO OPERACIONALES DE VENTAS -
TOTAL GASTOS DE YENTAS 121.603.554,00
TOTAL GASTOS OPERACIOMALES 1.336.198.778,45
2025

NOTA 14 - INGEESOS MO OPERACIOMALRS

I VALOR

[ NTERESES

DESCUENTOS COMERCT ALES
i o R 1%
R UKD

5 INIESTRO

I NDEMM TEAC 0N POR SINTESTROS
RECUPERACION DE INCAPACIDADES
RETIRD DE PROPIEDAD FLANTA Y EQULPO
REINTEGRD DE COSTOS ¥ GASTOS

S BANCARIOS

CLOM MIN, TRABATO

GRO DE PROVISTONES

DE FUTEGL
LIMPIEZA DE EXTE
[NGRESOS POR T
VENTA DE RECICLAJE
AJUSTE AL PESO

DEVOLUCTON EN K
DETERIORD DE (

JOTAL INGRRSOS NO OPERACTONALRS

CTORES
(5 KEAL TZADO

RESCE MO OFERACION ALES

1.501.929,80

5.189.950,00
723.501,00

425.388,00

98.500,00

458.250,00
7.503,48

B.405.022,28

GASTOS NO OPERACIONALES

El recanocimianto de |os gastaes procade diredtaments del reconacimiento y |la mediciin de activos y pasivos, Una entidad reconocerd gastos en el estado del resultado integral (0 @n &l estado de resultados, Sise

presanta ) cuando haya surgido un dacremanto an |os beneficios econdmicos futuroes, reladonado con un

Los Gastos registrados en estos rubros corresponden a partidas que no tienen una reladdn directa con la actividad de renta, pero que contribuyen en la salida de flujo de efectivo de la compaiiia.

COMIST ONE:
IMPTO, 4 % MIL
I NTERESES
NTERESES BANCARIOS CERA
DESCUENTO COMERCTAL
AJUSTE AL PESOD

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

NOTA 16 - OTROS GASTOS

RETIKD DE CAKTERA

RETIKD DE PROPIEDADES FLAMTA ¥ EQUI PO
GASTOS SINTESTRO-T MCENDIO

AJUSTES A SALDOS PPYE DE PERIODO ANT
DESCUENTOS COMERCT ALES

COSTAS ¥ PROCESCS JUDICIALES

COSTOS ¥ GASTOS EJERCICIOS ANTERLORES
IMPUESTCS. ASTMID0S

SOBRETASA BOMBERI L

SANCIONES TRIBUTAR LAS
I NTERESES

CANJE —BONCS TAXI
OTROS DIVERSOS
T MOEMH TZAC 0N A TERCERCS

S AMCTONES
I NTERESES

SERVICIO FIMIGACTON
SERVICIOS DE VERTIMIENTO DE AGUAS

2025

0,00
3.747.133,00
2.677.284,64
6.020.873,00
7.007.383,34
0,00

6.567,46

19.459.241,44

F7.000,00

366.900,00



de improvise)
L EXTRACTOR

LSTOS NO- DEDUCIELES

TOTAL GASTOS KO OPERACIONALES

NOTA 17 - IMPUESTO DE EENTA

CALCULO DE PROVISION IMPUESTO DE RENTA 2024

443.900,00
19.903.141,44

1.517.557,83

1.517.557,83

TOTAL INGRESOS

1.429.187.627,44

TOTAL GASTOS

1.357.619.477,72

UTILIDAD O PERDIDA NETA

71.568.149,72



No se presentaron observaciones por parte del Consejo:

Ejecuciéon Presupuestal

El Administrador presenté la ejecuciéon presupuestal acumulada al mes de mayo 2025:



&
4 EJECUCION PRESUPUESTAL

Panorama
2025
N . . % Ejecucion dcumulada % Ejecucion Acumulada
Presupuesio 2028 Al:uFr:lIl:;::::lﬂP:aw .kcunELQI:::I:rlllum & Mayo vi Presupuesio a Mayo v Presupuesio

! ! Acumulado a Mayo 2028
MNERESOS OPERACIONALES
SRFEEMDAMIENTO
ESPACID AREAS COMUNES FLIOS 3 TE1.121.567 (& 280 500,000 | 5 288476 ET3 80, E2% 4, 5T%
VALLAS PUBLICITARIAS 3 20704842 (5 53400000 | & 2035 B8R 38,20% BB7T%
AREAS COMUNES EVEMTUALES 3 32581800 (& 12581800 | § 11.802 520 B3.81% 38, 23%
TOTAL ARRENDAMIENTO % B43.408.329 | & ZAT.421.800 | & 282.318.881 88,22% AT
OTRAE ACTIVIDADES DE SERMICID g g 0,00% 0,00%
CUDTA DE ADMIMISTRACIIN -3 2614266748 | & 1.089.277.810 | § 1.101.377.586 101,11% 42,13%
RECOBRA0 DE ENERGIA -3 28514417 | § 11.071.364 | 5 11.813.826 107.61% 44,83%
RECOBRA0 DE AGUA -3 20334480 (& BB91278 | & B.280.526 83,13% 40, T2%
EERW ADMON COBRO DE INTEREREES - 5 16.684.010 100.00% 100,004
ALOUILER DE ANDAMIOS - 5 27730 100.00% 100,004
TOTAL OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICID H 2881.115.845 | & 1.108.240.470 | 3 1.138.463.724 102,63% 42, Th%
TOTAL INGRESOS OFERACIONALES 3 1B04.5Z3ET4 | & 1396862270 | & 1.420.TH2E08 101,73% 40,54%
BMGRESOS NO OFERACIONALES - 5 0,00% 0,00%
TOTAL INGRESOE MO OPERACIONALES 3 B204.649 | & 1.096.189 | & B404.478 421.24% 161 48%
TOTAL INGRESOS % LB0B.TIBEZY | B 1398657420 | & 1.428 187083 102,18% 40, TF%
GASTOS DFERACIONALES DE ADMINISTRACIIN
GASTOS DEL FERSOMNAL
TOTAL GASTOS DE PERSOMAL 3 B38.68T.276 | & 380.121.022 | 5 IT4. 200,907 B8,44% ¥9.82%
HOMORARIOS
REVISORIA FISCAL 5 33273402 | § 134318947 | 5§ 15431 847 100,004 40,37%
ASESORL, JURIDICA 5 1T 0E2.000 (& TA1T500 | S F.117.500 100,004 41,67%
ASESORIA, TECMICA 5 1BSE2.000 (& T116.250 | § F.117.500 100,0F% 38, 50%
EERVICIOS CONTABLES 5 13000000 (S 6.000.000 | S B 3000000 138 6% 63,08%
ASESORIA SET 3 10800000 | & 4. 500,000 | § 4 500,000 100,008 41,67%
ASESDRLA ING. AMBIENTAL PGIRS g 1500000 | & TS0L.000 | & 0,00% 0,00%
TOTAL GASTOS DE HONORARIOS 3 84337402 | § IROEEST | B A0, 368047 103, 73% 42 B4t
MPUESTOS
Fuik MAY DR VALOR DEL GASTO [DECLARMCION) 3 O7.1B3237 (& 32304400 | & 38.344 520 118,37% 39,46%
TOTAL IMPUESTOS 3 113871731 (& IN.TEREEL | B 43841358 100,683 38, 20%
ARREMDAMIENTOS
EFICIENCIA ENERGETICA AIRE ACONDICIONADD 3 170414288 | § 70305855 | § 70.395 855 100,00% 41,31%
PAMNELES SOLARES 3 193824819 (& TLABREE0L | 5 81.385 482 102.52% 42,03%
TOTAL ARREMDAMIENTOS 3 JE4.038.908 (& 145.7T84.450 | & 182.231.88T 101,63% 41, 82%
CONTRIBUCIONES v AFILIACIOMES:
TOTAL CONTRIBUCIONES ¥ AFILIACIONES 3 2808172 | § 2808172 | & 2.850.200 108,68% 108,68%
EEGURDOS
TOTAL SEGURDS 3 B0.817429 (& 33.BEE.ESE | B 348100187 102.20% 42.TT%
EERVICIOS
SERVICIO DE VIGILANGLA -3 B\OATFOT2 (& 158248473 | 5 158.357.873 100,07% 41,5T%
SERVICIO DE FUMISACION -3 E720.000 | & 2777850 | & 1.683. 676 60,61% 25,05%
WIGILANCIA ADICIONAL -3 5040000 | & 1241844 |5 Ti09.344 57 12% 14,0M%
ACUEDUCTS ¥ ALCANTARILLADD -3 254000000 ( & 100.898.622 | § 102 5700634 101,95% 39,00%
EMERGIA ELECTRICA -3 J5B.708.062 (& 147887128 | § 188742 648 127 54% 52,60%
TELEFOND -3 10604150 & 4.713854 | & 4 880 366 105,85% 47,05%
BTERMET -3 T.118.000 | & 2865000 | 5 3.450.520 116,68% 48,62%
CORRED , FORTES Y TELEGRAMAS -3 100.000 | § 20000 | 5 0,00% 0,00%
TRANSPORTE: FLETES ¥ ACARREROS -3 453341 | § 1200000 | & 1200000 100,00% 26,47%
CARMACTERIZACION DE VERTIMIENTOS DE AGLUAS ] 3463359 | & - 0,00% 0,00%
ASISTENC MEDNCA BIMEDIATA AMI -3 10.114.870 | & 4247000 | & 4 247000 100,00% 41,9%%
SERVICIO HOSTING, DOMINIDS ¥ CORREC -3 15567700 & 6107322 | & 5.850.500 o7 43% 38,1T%
TOTAL GASTOS DE SERVICIOS 3 1.062973.183 | & 429428991 | & 4T1. 230,870 108,73% 44, 53%
GASTOS LEGALES
TOTAL GASTOS LEGALES 3 B206.65T | & 2061106 | 5 T3.800 380% 1.42%




MANTEHIMIENTO ¥ REPARACIONES

MANTEHIMIENTO EQUIPOS DE OFICINA : 166.078 | & v H v 0,00% 0,00%:

MANTENIMIENTO EQUIPC DE COMPUTACION ¥ CO 5 3000000 (S 125000 | § 2B TE0 174,99% T281%
MANTENIMIENTO EQUIPC DE AMPLIFICACION 5 1931807 | & 1100000 | § . 0,00% 0,00%

MANTEHIMIENTO AIRE ACONDICIONADD : 0817351 | & 7531233 | § 7.545 680 100,194 T8,BE%
MANTEHIMIENTO TORRES DE ENFRIAMIENTO ] 28071478 | & 10.275.802 | § 10,626 492 103.41% 40,7T6%
MANTENIMIENTO DE MOTOBOMER ] S8T1.000 | & 2835400 | § 1.300.000 45,B5% 22.090%
FPINTURA ¥ ESTUCDO PAREDES ¥ ESCALERAS ] 5.588.868 | & 1.800.000 | 5 1.338.7E60 0,51% 23,55%
MANTENIMIENTO SUBESTACION ELECTRICA ] B5001.000 | & 11181108 | § 111780108 80,08% 13,15%
MANTENHIMIENTO DE MIJEBLES A. COMUNES : JB0STE | & 380578 | 5 138,244 36,59% 38,50%
MANTENIMIENTO PLANTA ELECTRICA ] 10.750.000 | & 5050000 | 5 7050000 T7.80% 65,58%
MANTENIMIENTO PUERTAS CERRADURAS ¥ HERRA 5 5442000 | § 1.580250 | § 84034 56.32% 1,54%

BANTERIMIENTO CIRCUITO CERRADD DE TV : 2000.000 | & 1384857 | § 642 BSTY 50,03% 32,14%
MANTENIMIENTO DE PAROUEADERDE £ 1070511 | & 536000 | & . 0,00% 0,00%

MANTEHIMIENTO TRAMPA DE GRASA ] 4 860000 | & 2430.000 | & 1.620.000 B6,67% 33,33%
MANTEHIMIENTO TANOUES DE ALMACEMAMIENTO ] 4240000 | & 2BEE00D | & 1.170.000 40,51% 27 50%
MANTENIMIENTO DE TUBERIA ] 511323 | & 170240 | 5 . 0,00% 0,00%:

MANTEHIMIENTD DE HERRAMIENTAS : 381.128 | & 2000000 | & d 0,00% 0,00%:

MANTEHIMIENTO BRILLADORAS ] 2013383 | & 1105041 | 5 216679 18,61% 10.76%
MANTENIMIENTO EN VERTIMIENTO DE AGUA % 4807914 | & 200B965 | § 2008 865 100,00 41,78%
OWERHALIL DE MOTOBOMBEA % 2300200 | & 2300200 | § . 0,00% 0,00%

EINIESTRO PLUERTA 2 g - g - g . 0,00% 0,00%

TOTAL GASTOS MANTEMIMIENTO ¥ REPARACIONES $ 173414892 (& ET.B93.062 | % 451418559 TIaTSR 26,03%
ADECUACIIN E INSTALACION

METALACIONES ELECTRICAS ] 13.513.458 | & 4371211 | § 3356642 TG, T8% 24 Ba%
REFARACIONES LOCATIVAS ] 102683.035 ( & 23.016.049 | 5 6.641.763 26, 88% 6.47%

REFARACIONES DE BANDSE ] B.000.000 | & 1273278 | § 1273278 100,004 15.892%
TOTAL GASTOS DE ADECUACION E INSTALACION 5 124202833 (& 286600538 | % 11.271.683 38,33% 8,08 %

TOTAL GASTOS DE MANTENIMIENTO ] 2WTHIT 48 (& BE.BS1G00 | % B6.413.242 BE,18% 18,96°%
DEPRECIACIONES

TOTAL DEPRECIACIONES % 1.780.316 | & TILMEE | % TIL4EE 100,004 41 87%
AMORTLZACIONEE

TOTAL AMORTIZACIONES £ 100438675 | & LATEAME | 8 €. 340,824 187,804 B3,13%
DIVEREOS

TOTAL GASTOS DIVERSOS 5 80370822 | § AT.025.383 | § AL102.491 BB, T0% 38,62%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION ] LOE3303.313 & 1.204.152.404 % 1214596225 100,87% 38, 68%
GASTOS DFERACIONALES DE VENTAS

GASTO DE FERSDOMAL

TOTAL GASTOS DE PERSOMAL 5 101999 488 | & 41703002 | % 40196843 B6, 38% 38.41%
EEGUROS

TOTAL GASTOS SEGURD % 2327604 (& B44.000 | % TTLT2Y 1, 85% 33,200
EERVICIO DE MERCADED

PUBLICIDAD DIGITAL ] 5000000 | & 2100000 | & 2. 100,000 100,004 42,00%
FIEZAS PUBLICITARIAE ] 1B268.873 | & TH1BATI | § 6298 000 78,53% 344TH
DECORACION CAMPARAS DE MERCADED ] 4579200 | & 4572200 | 5 4 630000 101,55% 101,55%
ACTIVIDADES CAMPARS, DE MERCADED ] 123951837 (& 541000000 | SE.518.T51 108,17% 47 21%
PUBLICIDAD RADIO ] 1B.325.868 | & 6.550.000 | 5 B.450.000 128.01% 48,11%
DECORACION MAVIDAD £ 10614341 (& 1.500000 | § . 0,00% 0,00%

AMBIEN TACION MUSICAL z 1380205 | & 575085 | & 580128 G&,08% 41, 24%
TOTAL SERVICIOS DE MERCADED % 182120424 ( & Tr.A23188 | % B0.B86 BED 104,22% 44 28%
TOTAL DIVERSOS ] B30.000 | & 138,000 | 47.000 34,08% BET%

TOTAL OFERACIOMALES DE VENTAS ] 2BEATT.EAD (& 1200008160 | & 121.803.554 101,33% 42 3T%
GASTOS NO OFERACIONALES DE VEMTAS

TOTAL GASTOS DE VENTAS ] 2EEATT.EI0 (& 1200008160 | & 121.803.554 101,33% 42 3T%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES ] 1350280823 | § 1.324.160.564 | § 1.336.198.TT9 100,91% 38,88%
IPUESTO DE RENTA 3 20067084 | & B361200 | § 5657 414 67 68% 28 105%
GASTOS NO OPERACIONALES

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES % 104 444 983 (& 44 BEE410 | % 21.420.184 47, 84% 20,81%
TOTAL INGRESOS 3 1 B00.T28 823 | & 1398857420 | & 1.420 187083 102, 18% 40,73%
TOTAL GASTOS ] 3454725808 | & 1.368.845974 | § 1.36T.818.933 99,18% 38,30%
FOMNDD DE MPREVISTOS ] 34547258 | & 14.354.890 | § 14,354 690 100,004 41,675
UTILIDAD O PERDIDA NETA ] 20455480 | § 18 416.TEE | § T1.568.150 A4, 22 48, 87%




Una vez verificadas la cifras de la ejecucion presupuestal, el representante de FCP Igneous solicito
aclarar la sobre ejecucion de la linea del servicio contable. El Administrador inform6 que obedecia
a que inicialmente se tenia contratada en némina directa a un auxiliar contable, pero fue
sustituido por bajo rendimiento y la nueva contratacién ya no se realiza como un funcionario en
plantilla, sino como un contratista en prestacion de servicios, lo que implica que el gasto en la
linea de salarios se ve disminuida, pero la de servicios contable aumenta. Al final una compensa a
la otra.

Adicionalmente se solicit6 aclaracion del mayor gasto en mercadeo. El Administrador informé que
atendiendo la dinamica comercial de cada mes, el gasto puede ser mayor en unos periodos que en
otros, pero al final se procura controlar el gasto para que el rubro asignado para el total del ano no
sea superado.

EL Sr. Pedro Casas reiterd que sus comentarios referidos a las sobre ejecuciones estan encaminados
a mantener un estricto control y seguimiento ya que en razédn a que el patrimonio es negativo, se
debe ir poco a poco en procura de disminuirlo hasta equilibrar las cargas. Extiende su felicitacion a
la administracion por los resultados que se presentan, reportando sobre ejecuciones en el ingreso y
menores gastos, invitandolos a continuar con este control.

Informe Juridico

La representante de SRD, Gabriela Vargas; presento el siguiente informe de los casos a
cargo de su oficina:
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Bogota D.C., 15 de julio de 2025

Senores:
CENTRO COMERCIAL PANORAMA

Asunto: Informe de procesos julio 2025.

JORGE ALBERTO SANCHEZ HURTADO, mayor y vecino de esta ciudad, identificado con
la cédula de ciudadania N°11.185.100 expedida en Bogota D.C., y portador de la T.P. No.
199.150 del Consejo Superior de la Judicatura, obrando en calidad de Apoderado Judicial del
CENTRO COMERCIAL PANORAMA, conforme a la solicitud presentada por el Gerente de

la copropiedad, me permito presentar informe legal, sobre los proceso adelantados por esta
oficina, hasta la fecha.

De conformidad con lo solicitado, informamos el estado de los siguientes:

1. Procesos ejecutivos adelantados a favor de la copropiedad.
2. Otros procesos.

EJECUTIVOS
Demandado Juzgado Ultima actuacién Cuantiaala
radicaciéon
del Proceso

Se solicité embargo de las cuentas y no se
encontr6  dinero. Presentamos la
liquidacién del crédito precisando fecha
Juzgado 2° Comp.|inicial y final para liquidar los intereses
Miultiples de|moratorios. Auto aprueba liquidacién del
Moises Ruiz Alba(Barranquilla  No.|crédito y de costas. Solicitamos seguir| $12.115.685
08001418900220220 |adelante con la ejecucién y el juzgado
052500 responde que serd enviado a ejecucion.
sin embargo, se mantiene en el mismo
despacho ya que ellos son un juzgado de
descongestion.

Juzgado 21° Comp.|Se solicité el embargo de un inmueble y
Multiples de(las cuentas del demandado, pero no se
Julian Ospina |Barranquilla  No.|encontraron fondos en estas altimas. Tras| $9.624.613
08001418902120230 notificar al demandado y realizar los
042000 tramites correspondientes, el embargo
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del inmueble fue registrado en el
Certificado de Libertad y Tradicién y
actualmente esta vigente.

Adicionalmente, se decret6 el embargo de
quinta parte del del
demandado. Los oficios fueron radicados

la salario
en la Alcaldia de Barranquilla, que
informé que ya se estin realizando los
descuentos correspondientes.
Posteriormente y en cumplimiento de lo
requerido por el juzgado, se procedi6é a
aportar la liquidacion del crédito.
Estamos a la espera que el proceso sea
enviado a juzgados de ejecucion.

En este proceso se solicitaron embargo de

cuentas, no se encontré dinero.
Juzgado 9° Comp. S
ST Notificamos a la demandada, no
Vg e obstante, no ha comparecido. Remitimos
Hellen Arteta |(Barranquilla No. o i d, i6nr del P it .l d ch~ $12.287.907
08001418900920230 |2 I.C%UI acion de 'cre itoy e .espa” )
075600 envio el proceso a juzgados de ejecucion.
Actualmente se encuentra en el Juzgado
4° Civil de Ejecucién de Sentencias.
Se radicaron los oficios de embargo del
inmueble en la Oficina de Registro de
Instrumentos Puablicos. Sin embargo, al
Juzgado 27° Civil m(-)r:lent’o je la uflsc::rcxon se linfon;w le;
existencia de un embargo previo sobre e
Foto Caribe S.A.S [Municipal de Cali|. g P e
inmueble relacionado con obligaciones
(NADIN No. ; : ; $9.511.459
fiscales ante la DIAN. En consecuencia, se
SAGBINI) 76001400302720230( = .
0548 solicitd el embargo del remanente del

inmueble, el cual fue decretado y
comunicado a la DIAN. Adicionalmente,
se solicité la expedicién del oficio dirigido
a las entidades bancarias con el propésito
de embargar fondos en las cuentas del
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demandado. En respuesta al oficio
remitido a las entidades bancarias,
algunos bancos informaron que el
demandado no dispone de fondos. En
virtud de lo anterior, se procedié a
realizar la notificacion con el fin de
garantizar su comparecencia dentro del
proceso. El demandado guardé silencio y
el despacho profiri6 auto donde se dio
por notificado al demandado, ordené
aportar la liquidacion del crédito y
ordené seguir adelante con la ejecucion.
Finalmente, el 29 de abril de los corrientes
se aprobd la liquidacién de costas. El
proceso fue enviado a ejecucion. El
juzgado de ejecucion avoco
conocimiento. Se remitié un derecho de
peticién a la DIAN, con el fin de obtener
informacion relacionada con el estado de
cuenta correspondiente al proceso de
cobro coactivo adelantado contra el
demandado. En respuesta, la DIAN
indicé que no éramos competentes para
acceder a dicha informacién
directamente. No obstante, precis6 que el
Juzgado  podria  requerir  dicha
informacién de forma oficial mediante
oficio judicial. Atendiendo lo anterior, se
presenté memorial ante el Juzgado de
Ejecucién solicitando que, en ejercicio de
sus facultades, oficie a la DIAN para que
remita la informacién requerida.
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Se solicité el embargo de cuentas, el
juzgado indicé que no hay titulos
retenidos. Se notificé a la demandada,

con la finalidad que comparezca y asuma

L MllltlplES- de la deuda. No obstante, no ha sido posible.
Sonia Zamora |Barranquilla No. L o o $7.119.240
08001418901920230 Se practicé la liquidacién del crédito y el
122300 despacho envio el proceso a juzgados de
gjecucion. Actualmente se encuentra en el
Juzgado 7° Civil de Ejecucion de
Sentencias.
El juzgado libré mandamiento de pago y
Juzgado. 01°|ordena notificar. Es por esa razén que, se
Comp. Multiples|le solicité al despacho emitir los
Giovanni de  Barranquilla|correspondientes oficios de embargo $16.530.351
Ahumada  |No. para radicarlos ante los bancos. Se T
08001418900120240 |emitieron los oficios correspondientes y
077500 actualmente nos encontramos en tramite
de inscripcion.
R El juzgado libré mandamiento de pago y
MAHARYURIS Juzﬁgﬁ ;TESC;?P' ordena notificar. Se inscribieron los
) ) oficios, fueron radicados en la oficina de
MERCADO Barranquilla No. ] ] o $ 8.985.207
GONZALEZ |08001418902420240 registro de instrumentos piblicos vy
137100 estamos a la espera para descargar el CLT
y realizar la notificacion.
El juzgado libré mandamiento de pago v
ordena notificar. Luego se solicitaron los
Juzgado 03° oficios de embargo, los cuales fueron
Competencia enviados por el despacho y radicados en
Inversiones Kuz Mailtiple de la oficina de registro de instrumentos
SAS Barranquilla No. publicos de Barranguilla. Actualmente| $7.921.328
08001418900320240 |™°S encontramos en los trdmites de
083300 notificacién del demandado con el fin de

que comparezca al proceso. Se solicité dar
por no contestada la demanda. Estamos a
la espera que el proceso sea enviado a
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Juzgado. 26°

Competencia
INVESAKK Multiple de Nos enviaron acta de reparto. A la $ 6.313.806
S.AS Barranquilla No. espera de su calificacion. T
80014189026202500
23900
OTROS PROCESOS
Empresa Cuantiaala Juzgado Observaciones
radicacion del
proceso
Pasteleria Jassir $18.120.495 |Juzgado 19° Com.|La sociedad se encuentra en

Multiples de
Barranquilla No.
0800141890192023
0013700

reorganizaciéon. Se remite a la
Superintendencia de Sociedades
incluyendo lo adeudado a la
actual. De
SuperSociedades nos indican que

cartera la

se encuentran en estudio del
de de

créditos. Enviamos solicitud a la

proyecto calificacion
Supersociedades informando el
incumplimiento de la sociedad
luego de entrar en ley de
reorganizacion y se remitié a la
SuperSociedades lo adeudado a la
cartera actual. Reiteramos la
solicitud
encontramos a la espera de la
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Atentamente,

JORGE ALBERTO SANCHEZ HURTADO
C.C.11.185.100
T.P. 199.150 DEL C.S.].

Carrera 59 # 152 - 25, Piso 3
jsanchezg@srd.comco
PBX 2205333



Leido el informe sin comentarios adicionales, el Administrador intervino para manifestar
gue si bien los procesos juridicos vienen adelantandose normalmente en sus etapas
procesales, hay casos en los cuales el deudor ha manifestado su intenciéon de generar un
acuerdo de pago que permita la recuperacion de los saldos endientes, pero solicitando
siempre la posibilidad de condonacion de intereses, facultad con la que no cuenta la
Administracién, por lo que se solicita respetuosamente evaluar esta alternativa para
optimizar el recaudo.

El representante de FCP Igneous considera que es viable la alternatva de celebrar acuerdo
de pago, pero esta propuesta debera ser previamente analizada por parte del area juridica,
atendiendo las diversas variables y si es procedente, presentar la alternativa ante el
Consejo para que determine su procedencia o no. Ahora bien, es importante tener en
cuenta que la facultad de condonacion de intereses es atribuida exclusivamente a la
Asamblea de Copropietarios por lo que si bien el acuerdo de pago puede concretarse, la
condonacién definitiva de un porcentaje de intereses solo sera ratificada en la reunion de
la Asamblea de Copropietarios, autorizandola o exigiendo su pago.

Los Consejeros estuvieron de acuerdo con este procedimiento

Informe de cartera

El Administrador presenté el estado de cartera con corte al 30 de Junio de 2025:

NOMBRE NIT ESTADO SALDO DEL NIT <==181- DE 180- A 91- DE 90-A 61- DE 60-A 30- OBSERVACIONES
AHUMADA PINEDA GEOVANY COBRO JURIDICO 16.530.352,23 16.530.352,23 0,00 0,00 0,00 |COBRO JURIDICO
ANTONIO JOSE CALDERAS CARRASQUERD GESTION ADMINISTRATIVA 131.864,06 0,00 131.864,06 0,00 0,00 |CANCELA EN EL MES DE JULID
COMERCIALIZADORA & SERVICIOS BAM BAM 5.A.5 GESTION ADMINISTRATIVA 76.810,19 0,00 0,00 0,00 76.810,19 |CANCELA EN EL MES DE JULIO
HELLEN YULIETH ARTETA PERIA COBRO JURIDICO 12.192.706,88 12.192.706,88 0,00 0,00 0,00 |COBRO JURIDICO
SE RADICO EMBARGO DEL LOCAL EN LA OFICINA DE INSTRUMENTOS
INVERSIOMES KUZ S.AS COBRO JURIDICO 9.952.215,14 775.945,85 5.431.241,07 1.853.437,67 1.891.590,55 |PUBLICOS EN EL MES DE ABRIL.
INVESAKK SAS COBRO JURIDICO 1.901.416,00 0,00 0,00 0,00 1.901.416,00 |COBRO JURIDICO
JORGE IVAN FLOREZ TOVAR GESTION ADMINISTRATIVA 1.162.552,00 0,00 1.162.552,00 0,00 0,00 |ABONO EN JUNIO, CANCELA SALDO EN EL MES DE JULIO
(COBRO JURIDICO, SE RADICO EMBARGO DEL LOCAL Y SALARIO DEL
JULIAN OSPINA COBRO JURIDICO 53.434.343,34 42.859.863,90 6.081.024,14 2.214.745,78 2.278.709,52 |PROPIETARIO.
(COBRO JURIDICO, SE RADICO EMBARGO DEL LOCAL EN LA OFICINA DE
MAHARYURIS MERCADO GONZALEZ COBRO JURIDICO 26.168.370,24 14.935.611,79 6.597.328,89 2.291.478,78 2.343.950,78 |INSTRUMENTOS PUBLICOS EN EL MES DE JULIO.
MOISES RUIZ ALBA COBRO JURIDICO 13.458.914,24 13.458.914,24 0,00 0,00 0,00 |COBRO JURIDICO
SE CONCILIAROM LAS FACTURAS A LA ESPERA QUE EL CLIENTE REALICE EL
NOVAVENTA SAS GESTION ADMINISTRATIVA 1.423.617,94 714.850,43 707.767,51 0,00 0,00 |PAGO.
LEY 1116 / EL CLIENTE SOLICITO ACUERDO DE PAGO, ESTAMOS A LA ESPERA
PASTELERIA JASSIR SAS COBRO JURIDICO 51.500.846,71 35.875.138,28 9.059.872,34 3.242.000,25 3.323.835,84 |DE LA FIRMA ¥ PAGO
(COBRO JURIDICO, EL CLIENTE PROPONE UN ACUERDO DE PAGO Y SOLICITA
SAGBINI RODRIGUEZ MADIN JOSE / SAMIR SPORT (FOTOCARIBE) |COBRO JURIDICO 68.546.346,38 55.089.630,21 7.729.78%,00 2.822.256,96 2.904.670,21 |DESCUENTO EN LOS INTERESES DE MORA Y HONORARIOS.
SONIA MELINA ZAMORA MENDOZA COBRO JURIDICO 7.119.240,98 7.119.240,98 0,00 0,00 0,00 |COBRO JURIDICO
YANETH GOMEZ ROJAND GESTION ADMINISTRATIVA 2.353.228,12 0,00 851.815,78 0,00 1.501.412,34 |CANCELA EN EL MES DE JULIO
TOTAL 265.951.824,45 | 199.552.254,79 37.753.254,79 | 12.423.919,44 | 16.222.395,43
GESTION ADMINISTRATIVA 5.147.072,31
COBRO JURiDICO 260.804.752,14
TOTAL CARTERA CORTE 30 JUNIO - 2025 265.951.824,45

Con relacién al caso de la locataria Yaneth Gomez, teniendo en cuenta que su pago sélo
contempla la cuota de administracién, sin reconocer los intereses moratorios causados, el



representante de FCP Igneous recomienda a la administracion establecer en el respectivo recibo
de caja la forma en que se aplicé el pago. El Administrador confirmé que el procedimiento se
viene aplicando de esa forma.

5. INFORME DE LA ADMINISTRACION
La Administracion presento el siguiente informe:

INFORME DE
GESTION

MERCADEO ENERO -JUNIO

Ano 2025
"'\ panorama

CENTRO COMERCIAL




PORCENTAJE DE
OCUPACION EACF

40 AREAS COMUNES

30 OCUPADOS
10 DISPONIBLES

LOS ESPACIOS DE AREAS COMUNES, SIGUEN SIENDO
LLAMATIVOS PARA LAS MARCAS DE
EMPRENDIMIENTOS, QUE BUSCAN POSICIONAMIENTO
EN UN MERCADO CADA VEZ MAS VARIADO, SE SIGUE
TRABAJANDO PARA LLEGAR A UNA OCUPACION DEL
100% AL CIERRE DEL ANO.

PORCENTAJE DE

OCUPACION DELOCALES:

86 LOCALES

50 OCUPADOS
37 DISPONIBLES

EN EL CRECIMIENTO DE LA OCUPACION DE LOS
LOCALES COMERCIALES, MOSTRAMOS SIGNIFICATIVOS
AVANCES, QUE DE IGUAL FORMA GENERAN CONFIANZA
PARA EL INGRESO DE NUEVAS MARCAS.




Ptz mmmﬂ

a iiﬁ iA gm“%

.
N

MAPA COMERCIAL

2025

s ) @
Carrera 8 «

“ Calle30 <«

A

-~
v
v

TRAFICO COMPARATIVO
ENERO - JUNIO 2025 - 2024

TOTAL 2025 TOTAL 2024 .

1.000.000

603.669

517.862 561.784
360:920
304.445 281.036 308.937 309.037 po> 340.330 488.095 495.041
II II I =
Ene-2025 Feb-2025 Mar-2025 May-2025

TOTAL
I 9%

2.657.617

2.449.175




ESTADO DEL \/
CRM

Cierre de negocio
Seguimiento 10

14

CIERRE DENEGOCIO
EEMPRESA/MARCA
SHARYAM
ESTADO CANTIDAD LA SAZON DEL ARABE
. : LOUSS OPTICOS DELACOSTA
Cierre de negocio “ CONVERSE
— IMOPEX
o =
Total contactados CREDITO UNO
PUBLICIDAD SERVITECNO

Declinados
46

O\

EL RESUMEN DEL USO DE ESTA HERRAMIENTA DE ENERO - JULIO 2025
CRM

LOCAL PLAZOLETA
4

EACE
8

oo ruoen |4

EACF

Total contactados

LOCAL
34

PUBLICIDAD
2




PLAZOLETA DE COMIDAS
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En los proximos dias ingresara la marca EL
CONDE — FAST FOOD, reforzando nuestra
oferta gastronomica, generando mayor
variedad para nuestros comensales.

La marca de GYM ANIMAL X, esta en
proceso de negociacion con el propietario
del local 27, gran noticia no solamente por
la ocupacion de uno de locales de mayor
metraje que tenemos, si no por lo que trae
consigo este tipo de marcas.




Milagros

MillaE

MILAGROS BOUTIQUE- esta
interesada en local 15-confiamos
en que proximamente ingrese a
reforzar las opciones de ropa
femenina.

~_ "

Coroialioao

l’egnncia. calidad Y economig

Con mas de 15 anos de experiencia
como tienda mayorista en formato
de Low Cost, la marca TIERRA
BENDECIDA, esta interesa en
ingresar al Centro Comercial.
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Con una sdlida frayectoria en la comercializocion de locales
comerciales Ménica Lombana se ha posicionade como una
estratega comercial infegral, experta en identificar
de . disefiar planes de ocupacién
y liderar de op én con visién a largo
plazo. Su experiencic en el sector retall, agencios de
maorketing y distribucion de productos le permite comprender
profundomente las dindmicas del consumidor y los
necesidodes del mercado, ofreclendo soluciones a la medida
de cada proyecto. Postulada a Mujer Cafam de Cérdoba en
2023, Ménica combina liderazgo, sensibiidad social y enfoque
en resultodos para ocompafiar G marcas, inversionistas y
desamoliodores en o maximizacion del valor de sus octivos
comercialies

BROKER/
ALIADA

SE SUMA A NUESTRA LISTA DE
BROKERS ALIADAS MONICA LOMBANA,
CON EL PLUS ADICIONAL DE SER UNA
DE LAS ENCARGADAS CON LA
COMERCIALIZACION DE LOS LOCALES
DEL BCO DE BOGOTA. (36-37-38-39A).

CONSIDERANDO QUE HAY UNA MARCA DE
ROPA, INTERESADA EN ADQUIRIRLOS, YA

QUE VE EN PANORAMA, LA OPORTUNIDAD

Locales en arriendo y venta en:

(g% © MoNTERiA © PEREIRA
© SINCELEND @ CARTAGO
\ © CARTAGENA @ ARMENA
@ BARRANQUILLAY SOLEDAD @ CAU
© SANTAMARTA © 1BAGUE
 VALLEDUPARYLAPAZ ) NEA
@ APARTADG Y T0ODO URABA () BOGOTA

O choco Q 1A

sommmmsnsreses () BUICARAMANGA
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CONSALUD, YA NO HAS DEJADO
CLARO SU NECESIDAD DE
EXPANDIRSE, LUEGO VARIAS
ALTERNATIVAS DE LOCALES, SE
ENFOCAN EN EL LOCAL DEL BCO
AWILLAS, TENIENDO EN CUENTA SU
PROXIMA SALIDA, SIN EMBARGO ESTE
DEJA CLARO QUE EL LOCAL SOLO
ESTA PARA VENTA.




LA MARCA OK SPORT, REGRESA
CON TODA LA EXCELENTE CALIDAD
DE SU CALZADO, CAMINANDO CON
LOS AVANCES SIGNIFICATIVOS DEL
TARGET DEL CENTRO COMERCIAL,
RETOMA SU MARCA, GENERANDO
GRAN ACOGIDA EN LOS CLIENTES.
e ]

LA MARCA NEW  MILENIUM
REGRESA, DESPUES DE HABERSE
IDO HOY HACE PARTE NUEVAMENTE
DE NUESTRA OFERTA COMERCIAL,
DEJANDO CLARO QUE PANORAMA
HA MEJORADO NO SOLO LOS
INDICADORES DE TRAFICO, SINO
TAMBIEN EN SU OCUPACION Y
OFERTA COMERCIAL.
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LA MARCA DE CALZADO
MAROSCA, ESTA EN NEGOCIACION
CON EL PROPIETARIO, ESTIMA QUE
PARA EL PROXIMO MES SE
SUMARA A NUESTRA OFERTA
COMERCIAL

FEMSA - COCA COLA

NOS COTIZA 30 CELDAS DE
PARQUEADEROS  PARA  SUS
EMPLEADOS Y COLABORDORES,
SE LES HACE UNA OFERTA SIN QUE
ESTA AFECTE NUESTRA
OPERACION, LA CUAL ESTA EN
ESTUDIO.

FOMAG-OFICINA ADMINISTRATIVA

POR LA OPERACION QUE GENERA
CONSALUD IPS, LA MARCA
CONTEMPLA ABRIR UNA DE SUS
OFICINA EN EL  CENTRO
COMERCIAL, CONTEMPLA LOS
LOCALES 44-45.

frr——_———————— U



IPS SAN JUAN-NUEVA EPS

NOS VISITA REQUERIENDO UN LOCAL DE 1000 MTS2, SE LE OFRECE LA OPCION DE
LOS LOCALES 27-28 Y 29 ESTE ULITIMO ANTIGUO CINELAD, APROXIMANDONOS A
LAS MEDIDAS REQUERIDAS, SIN EMBARGO NOS LES CONVENCE DIVIDIR SU
OPERACION, A PESAR DE ELLO CONTEMPLAN MAS ADELANTE, GENERAR SOLO SUS
SERVICIOS ODONTOLOGICOS EN UNO DE ESTOS LOCALES.

3 SORTEOS
P NI ﬂ YO ®) RondTomos sorteos.
‘ Fe?r\os‘
N4 JULIO 3

LO QUEVIENE AN N -\ YN\ S : 1$30.000en

UN JULIO GANADOR, LLENO DE
PREMIOS, SORTEOS Y MUCHA
DIVERSION PARA NUESTROS NINOS,
CADA SEMANA TENEMOS UN
CLIENTE GANADOR QUE A TRAVES
DE SUS COMPRAS PUEDE
PARTICIPAR EN LOS SORTEOS DEL
MES Y ER UNO DE LOS TRES
GANADORES.




INFORME ENE-JUN 2025

REDES

SOCIALES

Evolucion del Crecimiento

MESES SEGUIDORES | ALCANCE EN PUBLICACIONES

ENERO 12,081 15,578 50,468
FEBRERO 12,166 27.722 76.851
MARZO 12,271 19.368 58,674
ABRIL 12.362 28.389 65.984
MAYO 12.491 32.708 86.294
JUNIO 12.597 o 56.379 o 142.326
JULIO 12.824 21.468 79.423

Este informe proporciona una vision general del desempeno del perfil @ccpanorama en Instagram
durante los primeros cuatro meses de 2025.




Visualizaciones

Visualizaciones

[

MPARABLES

Video con mayor nimero de
reproducciones: Ccontenido Organico

Video con mayor nimero de
reproducciones: Contenido Pautado

Crecimiento de Seguidores Interacciones / Visualizaciones
Se observa un crecimiento sostenido en la comunidad: Las interacciones crecieron significativamente en
Enero: 12.081 seguidores junio:
Julio: 12.824 seguidores Junio: 142.326 interacciones/visualizaciones — un
Esto representa un incremento de 743 seguidores en 7 incremento del 65% respecto a mayo.

meses (=6.15%).

Alcance en Publicaciones

Mayo y junio fueron los meses de mayor rendimiento

El alcance mensual ha tenido una tendencia creciente, con general.
un pico destacado en junio: Aunque en julio bajo a 79.423, sigue siendo superior a los

Junio: 56379 personas alcanzadas — el doble primeros cuatro meses del afio.
respecto a abril.




ACTIVIDADES DE
ENERO A JUNIO

asi hemos vivido y compartido las mejores
campanas durante este primer semestre,
dando actividades que gustan y que logran
impactar positivamente a nuestros clientes

ACTIVIDADES
DE ENERO A JUNIO

CON PRECIOS ESPECIALES ™
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FERIA
\* Hero

EL PASADO 23 Y 24 DE
MAYO, LA MARCA HERO,
POR SEGUNDO ANO
CONSECUTIVO, LOGRO
IMPACATAR A MAS DE
1000 USUARIOS, CON
SU FERIA EXPERIENCIAL,
MOSTRANDO QUE
NUESTRO ESPACIO OUT
DOOR, ES EL PROPICIO
PARA ESTE TIPO DE
ACTIVIDADES.

LOS CLUBES
PANORAMA

Buscando siempre la mejor experiencia para
cada uno de nuestros clientes, generando
experiencia con nuestros distintos clubes...
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CENTRO COMERCIAL

{; panorama

6. PROPOSICIONES Y VARIOS

En este punto n o se presentaron los temas por tratar.

Agotado el orden del dia se levanta la reunion siendo las 10:30 a.m. del dia 17 de julio
de 2.025.

(El documento completo de la presentacion ante el Consejo de Administracion podra
ser consultado en la pagina https://consejo202503.ccpanorama.co/)

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO




